
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโชคชัย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทาง       
ในการพัฒนา ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโชคชัย เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน” 

 

2. พันธกิจ (Mission) 
  2.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 

  2.2 สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าซาง 
2.3 ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
2.4 พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

3. ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 

4. เป้าประสงค์  
4.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลโชคชัย 
4.2 องค์การบริหารส่วนตำบลโชคชัยมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป   
4.3 บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4.4 บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลโชคชัยมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
4.5 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

  
 
 

 

 



 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลโชคชัย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ และการท่องเที่ยว - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการศึกษาและการสาธารณสุข - 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย - 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์และยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการเปลี่ยนแปลงเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลโชคชัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรมในสายงาน  
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ
แจ้งหลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
  ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
  ร้อยละ 80 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567 งบ
ดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม
สัมมนา หน้า 16/109 
จำนวน 30,000 บาท 

2 โครงการอบรม 
เพ่ือการปฐมนิเทศ
บุคลากรบรรจุใหม่ 

- เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ใน อบต.โชคชัย 
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ จรรยาบรรณ 
และประเพณีนิยม ของการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
  ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
  ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

3 โครงการฝึกอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนตำบลโชคชัย 

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างองค์การบริหาร    
ส่วนตำบลโชคชัย 
 
 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
   ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถเข้าใจ 
  ในเรื่องอบรม ร้อยละ 90 

1 กรกฎาคม 2567 - 
31 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567  
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย   
หน้า 16/109  
จำนวน 18,490 บาท 

 



 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

4 โครงการฝึกอบรมส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม
และจิตสำนึกการเป็น
ข้าราชการที่ดีขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลโชคชัย 

- เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการฝึกอบรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถเข้าใจ 
  ในเรื่องอบรม ร้อยละ 90 

1 มกราคม 2567 - 
30 มีนาคม 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567  
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย   
หน้า 16/109  
จำนวน 18,490 บาท 

2. งานบริหารงานคลัง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรมในสายงาน  
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ
แจ้งหลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
  ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567  
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
หน้า 38/109  
จำนวน 20,000 บาท 

 

 

 

 

 



 

3. งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรมในสายงาน  
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ
แจ้งหลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
  ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567  
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
หน้า 43/109  
จำนวน 10,000 บาท 

4. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรมในสายงาน  
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ
แจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
  ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567  
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
หน้า 52/109  
จำนวน 20,000 บาท 

 

 



5. งานระดับก่อนวัยเรียนประถมศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรมในสายงาน  
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ
แจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
  ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567  
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม  
หน้า 61/109  
จำนวน 30,000 บาท 

6. งานบริหารทั่วไปกับอุตสาหกรรมและการโยธา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรมในสายงาน  
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ
แจ้งหลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
  ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567  
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
หน้า 90/109  
จำนวน 20,000 บาท 

 

 

 



 

การตดิตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ความรับผิดชอบ 
1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและ ให้คำแนะนำเกี่ยวกับ 

การทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับ

ผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการ       
ทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สู งสุด และสอดคล้องกับ                     
ความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 
1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล      เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      เป็นกรรมการ 
3. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
4. หัวหน้าสว่นราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื ่อ - สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้                    
โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 

การติดตามและประเมินผล 
1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้ารับอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อ

ผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 

6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 

บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตาม
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือ  ปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัว           
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลโชคชัย 

อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลโชคชัย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ช่วงเวลาในการดำเนินกิจกรรม 

(ระยะเวลา/ไตรมาส) 
งบประมาณ หมายเหตุ 

นโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
1.ด้านโครงสร้างและการ
บริหาร 

1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569) 

ไตรมาสที่ 3 (เมษายน - มิถุนายน 2567) ไม่ใช้งบประมาณ  

1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

ครั้งที่ 1 = 1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567 
ครั้งที่ 2 = 1 เมษายน 2567 - 30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ  

2. ด้านประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลป่าซาง (พ.ศ. 2567 - 2569) 

ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2566) ไม่ใช้งบประมาณ  

2.2 การพัฒนาบุคลากรตามแผนฝึกอบรมของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและหน่วยงานอื่น 
- ผู้บริหาร 
- พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
- พนักงานจ้าง 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณตาม
หลักสูตรการอบรม    
นั้น ๆ 

บุคลากร
สามารถเข้ารับ

การอบรม
พัฒนาได้

ตามท่ีสนใจ 
2.3 การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
- การแต่งตั้งคณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรม
ประจำองค์การบริหารส่วนตำบลโชคชัย 

 
- ไตรมาสที่ 2 (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 



ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ช่วงเวลาในการดำเนินกิจกรรม 

(ระยะเวลา/ไตรมาส) 
งบประมาณ หมายเหตุ 

3. ด้านอัตรากำลังและ 
การบริหารกำลัง 

3.1 การสรรหาพนักงานจ้างตำแหน่งที่ว่าง ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ  
3.2 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยการ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ .2567 ไม่ใช้งบประมาณ  

3.3 การรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบลที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ  

3.4 ดำเนินการร้องขอให้ คณะกรรมการกลาง 
การสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) 
ดำเนินการสอบแข่งขันแทนตำแหน่งที่ว่าง  
และการใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ  

4. ด้านค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ 

4.1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ตำแหน่งพนักงาน
จ้างตามภารกิจ 

ไตรมาสที่ 3 (พฤษภาคม - มิถุนายน 2567) ไม่ใช้งบประมาณ  

5. ด้านการสร้างองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

5.1 การประชุมประจำเดือน ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู พนักงานจ้าง 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ  

5.2 กิจกรรมภายในหน่วยงาน 
- กิจกรรม 5ส 
- กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ  
- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นไปตามงบประมาณ
ของโครงการ/กิจกรรม
นั้น ๆ 

- กิจกรรมที่
จัดโดยองค์กร
และร่วมกับ
หน่วยงานอื่น 

 



ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาในการดำเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา/ไตรมาส) 

งบประมาณ หมายเหตุ 

6. ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและแนวทาง
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

6.1 การปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลโชคชัย ในระบบข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ  

6.2 ระบบเรียนรู้ทางออนไลน์ของกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(Local MOOC) 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ  

 

 

 

  



 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาในการดำเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา/ไตรมาส) 

งบประมาณ หมายเหตุ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าซาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุดทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ  
ในงาน โดยใช้ระบบ
สมรรถนะเป็นเครื่องมือหลัก
ในการบริหารจัดการ 
การพัฒนา 

1.1 โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ไม่ใช้งบประมาณ  

1.2 โครงการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ตาม
แผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
และหน่วยงานอื่น 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ.2567 100,000  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการและพนักงานจ้าง
ทุกระดับช้ัน 

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม 

ไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม 2567) 18,490  

2.2 โครงการส่งเสริมการรักษาวินัยแก่พนักงาน ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน 2567) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.3 โครงการอบรมคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน 2567) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.4 โครงการกิจกรรม 5ส. ไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม – สิงหาคม 2567) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.5 โครงการอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายและการ
ป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 

ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน 2567) ไม่ใช้งบประมาณ  

 



ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาในการดำเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา/ไตรมาส) งบประมาณ หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การสร้างภาวะผู้นำและทักษะ
ด้านการบริหาร “คน”  
ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชา
เพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและ
มอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.1 โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
- การประชุมผู้บริหาร 
- การประชุมส่วนราชการภายในระดับ สำนัก/กอง 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ไม่ใช้งบประมาณ  

3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ.2567 100,000  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
สร้างวัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข 

4.1 กิจกรรมส่งเสริมให้มีระบบสวัสดิการและ
ผลประโยชน์แก่บุคลากรนอกเหนือจากสวัสดิการที่
รัฐจัดให้ 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ไม่ใช้งบประมาณ  

4.2 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยการทำงานหรือการ
ทำงานเป็นทีม 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ไม่ใช้งบประมาณ  

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาในการดำเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา/ไตรมาส) งบประมาณ หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

5.1 ส่งเสริมการเรียนรู้ในระบบหรือนอกระบบ 
ให้แก่บุคลากร 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ  
5.2 ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ  
5.3 จัดโครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
ที่สร้างความผูกพันในองค์กร และสร้างแรงจูงใจ 
ให้บุคลากรทำงานได้ตามระเบียบ 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ  

5.4 โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ และ 
- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นไปตามงบประมาณ
ของโครงการ/กิจกรรม
นั้น ๆ 

 

 


